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LEY 9/2017, DE CONTRATOS DEL SECTOR PÚBLICO

“La historia interminable”

*196.000 PALABRAS      *294 PÁG. BOE      * 4 LIBROS      *347 ARTÍCULOS

*53 DISPOSIC. ADICIONALES       *16 DISPOSIC. FINALES

*5 DISPOSIC. TRANSITORIAS    *1 DISPOSIC. DEROGATORIA     * 6 ANEXOS



«(…) el resultado final es que el anteproyecto presenta una
estructura artificiosa y compleja cuyo manejo y
comprensión resultan arduos para el avezado en las
materias de contratación pública y extraordinariamente
difícil para quien no lo está, en detrimento incluso, en
ocasiones, de la seguridad jurídica»

[Consejo de Estado, Dictamen 1.116/2015, de 10 marzo 2016, p. 47] 



La parte contratante de la primera
parte…



EL DEBER SER
(O Cómo formalizar un cambio cultural y organizativo)

Planificar los contratos a realizar. 

Revisar los procedimientos de contratación menor, que debe 

convertirse en algo esporádico y/o residual… 

Rediseñar las Mesas de Contratación (más técnica e imparcial)

Dictar normas internas anticorrupción.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones sociales y 

ambientales… 

Adaptar pliegos y procedimientos a la nueva  ley.

 Formación interna y profesionalización del área de contratación.

Potenciar la calidad-precio sobre el precio…



EL SER…

 Dificultad en “digerir” planificación futura con el “día a día”

 Caos interpretativo (El gasto menor, unidades funcionales, investigación...)

 Procedimientos telemáticos de contratación todavía poco “friendlies”.

 Dificultad de adaptar, a corto plazo, el “ancho de tubería” de producción a 

las necesidades y exigencias legales (RR.HH. Y formación)

 Escasez de homogeneidad entre JJCC, Tribunales Administrativos, ausencia 

de OCEX y… (la OIRESCON).

 Dificultad de realizar seguimiento de la ejecución de los contratos 

(la inercia y el nuevo rol del responsable del contrato)

 Estamos rodeados de querulantes… ¿AAPP indefensas?.

 La calidad está muy bien pero… está condicionada por el precio y la inercia.

 Europa vs España: quiebra del principio de reciprocidad (Art 140 vs DA 1ª)

PERO SOBRE TODO…



LOS MENORES
NOS SIGUEN 

SIN DEJAR VER 
EL BOSQUE…



20,2% del importe en 2018

• 691€ de  media en el ámbito de investigación.
• 522€ de media en el resto de unidades



¿Qué hemos hecho? I

• 6 instrucciones (y media…)

- 1/2018, de 9 de marzo, - Menores y Gasto de pequeña cuantía

- 2/2018, de 16 de abril, DL 1/2018 - menores con publicidad

- 3/2018, de 17 de mayo, del artículo 6 y de la adquisición del libro científico.

- Instrucción, de 5 de abril de 2019, relativa a los tres presupuestos y al objeto 

del contrato (CPV) basado en los criterios de la OIRESCON.

- Instrucción, de 14 de mayo de 2019, relativa a las novedades del RDL 3/2019

- Instrucción, de 11 de junio de 2019, aplicación de la OIRESCON en Aragón.

Y la media… 

- El rol de UNIZAR como operador económico vs poder adjudicador.

circularcontratosmenores.pdf
circular_2_menores.pdf
circular_3_contratos.pdf
2.5.5.instruccion_gerente_oirescon.pdf
2.5.4.instruccion_cm_marzo_2019.pdf
2.5.6.instruccion_cm_11062019_con_circular_ga_0.pdf
Intruccion 4 LCSP.pdf


Nº Expte. Objeto Presupuesto 

estimado

(sin IVA)

00011-2018 Suministro de líneas de enlace a la red pública, líneas de enlace 

de teléfono fijo y móvil

214.403,53€ Adjudicado

00244-2018 Suministro de material de implantes y biomateriales 

odontológicos FCSD Huesca (2 Lotes)

145.409,04€ Adjudicado lote 2

Lote 1 desierto

00371-2018 Suministro en régimen de alquiler de equipos multifunción 

(reproducción, impresión, escáner), de impresión  y 

multifunción autoservicio con monedero y su mantenimiento.

99.600€ Adjudicado

00279-2018 Explotación de las instalaciones destinadas a Oficina de Viajes, 

sita en Campus de la plaza San Francisco y alquiler de 

autobuses (4 lotes)

26.000€ (Canon)

Gasto estimado: 

5.235.049,36€

Adjudicado

00440-2018 Material fungible de laboratorio (10 lotes)

9.300.000€ Adjudicado

00287-2018 Contratación conjunta del suministro de gas natural 16.091.173,20€

UZ: 2.961.274,14€

Adjudicado

00004-2008 Suministro de material fungible de odontología (3 lotes) 456.591,98€ Adjudicado

ACUERDOS MARCO INICIADOS EN 2018



ACUERDOS MARCO INICIADOS EN 2019

Nº Expte. Objeto Presupuesto 

estimado 

(sin IVA)

00048-2019 Suministro de papel de fotocopiadora e impresora y 

papeles especiales de impresión (6 Lotes)

691.617,35€ Adjudicado

00078-2019 Suministro y distribución de material fungible 

informático (3 lotes)

385.581,48€ Adjudicado

00055-2019 Suministro y distribución de material de oficina no 

inventariable (3 lotes)

378.373,63€ Adjudicado

00111-2019 Suministro de equipos informáticos (4 lotes) 6.504.742€ En tramitación

00017-2019 Pequeños trabajos de impresión 2019-2020 143.033,33€ Adjudicado

00162-2019 Suministro de prendas deportivas para competiciones (2 

lotes)

187.855,75€ Adjudicado 1 lote

00167-2019 Suministro en régimen de alquiler de equipos 

multifunción (reproducción, impresión, escáner), de 

impresión  y multifunción autoservicio con monedero y 

su mantenimiento.

1.243.583,67€ En tramitación

Y no todo son acuerdos marco… 



• Licitación electrónica con PLYCA.

• Adaptación medios propios (UZ-grupo jurídico)

• Aplicación integrada de menores (en obras y gastos generales) – UXXI + 

aplicación propia en investigación.

• Acuerdos Marco y Abiertos planificación pendiente: seguros, pequeño 

instrumento investigación, mobiliario, páginas web, …

• Implementación del sistema de adhesión compra de libros.

• Consultas preliminares (cafeterías y máquinas multifunción)

• Compra centralizada Gas y Electricidad (verde)

• Qué me gustaría hacer?: 

• Sistemas dinámicos de adquisiciones.

• Supersimplificados

• Planificar MÁS a medio plazo…

¿Qué hemos hecho? II

Instrucción implantación del Plan de adhesión FIRMADA.pdf


LÓGICA ACADEMICISTA
(curiosidad intelectual, visión dogmática e innovación…)

VS

LÓGICA BUROCRÁTICA
(resistencia al cambio, estabilidad, certidumbre, aburrimiento…)

CAMBIO CULTURAL Y CULTURA ORGANIZATIVA
(en AAPP)

LEY 9/2017 
(sin anestesia)

VS

CONTRATACIÓN PÚBLICA



“Se veía venir”…



MUCHAS GRACIAS
agilcost@unizar.es


