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III CONGRESO ANUAL DEL OBSERVATORIO DE 
CONTRATACIÓN PUBLICA

EL PAGO POR RESULTADOS EN LAS COMPRAS DE SALUD,  
¿HACIA UN NUEVO ESTÁNDAR?



 Gasto público en España en 2018, ascendió a 478.126 millones de

euros (41% -1.2p.p.), donde el 50% es contratación pública….

+200.000m€

Volumen de 
contratación Publica



 Los hospitales públicos tienen la obligación de licitar todas las compras públicas,
mediante un expediente de contratación……

75.435,4 m€

Presupuesto de Sanidad 
Pública en 2018



 Hemos recuperado los niveles de inversión previos a la crisis. Los hospitales
públicos tienen la obligación de licitar todas las compras públicas, mediante un
expediente de contratación……

75.435,4 m€

2009 73.130,6 m€

2018



75.435,4 m€

21.681 m€

Gasto Capitulo II / VI

 Suponiendo el gasto de Capitulo II y VI un 28% del total del presupuesto de
sanidad



PRESUPUESTO DE LAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS EN SANIDAD EN 
CRECIMIENTO ALREDEDOR DEL 4% EN LOS ULTIMOS 4 AÑOS.
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PRESUPUESTO HOSPITALARIO
(CAPÍTULO II & VI)

Source: Fenin

Crecimiento por encima del PIB del país, aunque insuficiente para cubrir las necesidades del
sistema
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ENTORNO SANITARIO
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RETOS DEL SISTEMA DE SALUD

ENTORNO

ENVEJECIMIENTO CRONICIDAD DE 
LAS 

ENFERMEDADES

PRESUPUESTOS 
INSUFICIENTES

INNOVACIÓN 
DISRUPTIVA



FALTA DE INFORMACIÓN
(ALTO VOLUMEN DE 
DATOS)

ALTA VARIABILIDAD Y 
COMPLEJIDAD 
ASISTENCIAL 

ESPECIALIZACIÓN 
COMPRA PÚBLICA



LA HISTORIA CLÍNICA ELECTRÓNICA EN ESPAÑA ALCANZA YA AL 94% 
DE LA POBLACIÓN
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42.809.000



FACTORES 
DEPENDIENTES 
DE LA OFERTA 
DE SERVICIOS

FACTORES 
DEPENDIENTES 

DE LA 
POBLACIÓN

FACTORES 
DEPENDIENTES 

DEL 
PROFESIONAL 

SANITARIO

ALTA VARIABILIDAD Y COMPLEJIDAD ASISTENCIAL

DIFICULTAD EN PODER GENERAR SINERGIAS Y MEJORES PRACTICAS 
ENTRE LAS DIFERENTES REGIONES E INCLUSO HOSPITALES
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CONTRATACIÓN PÚBLICA ES UNA 
INVERSIÓN, NO UN GASTO

PLAN ESTRATÉGICO DE CONTRATACIÓN







Resultados que importen a los pacientes
Valor =

Coste de conseguirlos
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EVOLUCIONAR HACIA UN MODELO DE COMPRA FUNCIONAL
COMPARTIR EL VALOR DEL NUEVO MODELO DE CONTRATACIÓN

Situación actual

Foco en el producto 
(volumen, precio y 
especificaciones)

Gestión integral del 
paciente

Objetivo de mejorar 
los resultados en 
salud de los 
pacientes, 
incorporando la 
corresponsabilidad 
en la salud del mismo

Mejorar  la eficiencia 
del producto
Incorporar la gestión 
del producto en la 
gestión de la 
enfermedad del 
paciente mejorando 
el valor del producto

Gestión Quirúrgica

Mejorar el resultado pre, 
intra y post 
operatorio/tratamiento  
incorporando servicios 
que permitan un mejor 
resultado

+ Valor



17

GESTIÓN INTEGRAL DEL PACIENTE
COMPROMISO EN LA SALUD DE LOS PACIENTES
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GESTIÓN INTEGRAL DEL PACIENTE
COMPROMISO EN LA SALUD DE LOS PACIENTES

Servicio integral, llave en mano, de

promoción y seguimiento de la

ADHERENCIA para pacientes ancianos en

atención terapéutica desde la Unidad

Fármaco-terapéutica de Pacientes

Externos (UAF-PEX) del Hospital

Universitario Miguel Servet de Zaragoza

(en adelante SAMPA), a través de la

aplicación de usos innovadores de las

tecnologías disponibles

• H2050-1 Urgencias- Sistemas de gestión inteligente
• H2050-2 Trazabilidad integral de pacientes y recursos 
• H2050-3 Robotización hospitalaria 
• H2050-4 Hospital autosostenible 
• H2050-5 Nuevo HIS 2050- Sistema integral de gestión de pacientes 
• H2050-6 Habitación inteligente 
• H2050-7 Hospitalización innovadora 
• H2050-7-Living Lab Hospitalización innovadora (Living Lab)
• H2050-8 Hospital digital seguro 
• H2050-9 Preservación de la información clínica 
• H2050-10 Gestión y evaluació
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GESTIÓN INTEGRAL DEL PACIENTE
COMPROMISO EN LA SALUD DE LOS PACIENTES

Servicio de abordaje integral del

procedimiento asistencial, mejorado con

las tecnologías digitales, de pacientes

con desfibriladores automáticos

implantados (DAI), incluyendo la

resincronización cardíaca. / Nov.2016 Adj

Gestión de la atención integral del

paciente con arritmias mediante la

implementación de soluciones digitales

innovadores (DAI y Marcapasos

Tricamerales) – Consulta al mercado

Julio 2018

• UCI Extendida sin paredes

• Strack (Post-Ictus)

• Insuficiencia Cardiaca

• Anatomía Patológica

Compra pública de soluciones innovadoras para adquirir un servició innovador de 

gestión integral e integrada, mejorada con el uso de tecnologías digitales, de los 

pacientes que utilicen un marcapasos

H2020: Compra pública cross-border (España y UK) – Consulta al mercado



20

GESTIÓN INTEGRAL DEL PACIENTE
COMPROMISO EN LA SALUD DE LOS PACIENTES
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¿COMO EVOLUCIONAR HACIA UN MODELO DE CONCURSOS BASADOS EN EL VALOR?
NECESIDAD DE CAMBIO MÁS ALLÁ DE LA OPORTUNIDAD DEL MARCO ACTUAL

CRITERIO DE 
EXCELENCIA

MAYOR
INTEGRACIÓN
HORIZONTAL

MODELO 
SOSTENIBLE

CAPTURAR 
OPORTUNIDADES

• Fondos FEDER “Pluriregionales”
• Proyecto H2020 y Horizon Europe 100Billones€ 7 años
• Fondos Europeos de Desarrollo Regional 2014/2020

• Capacidad de mejorar nuestro proceso de compra hacia modelos más eficientes 
(romper la barrera del producto hacia un modelo de compra por proceso) 

• Establecer marcos de cooperación con mayor integración de los proveedores en 
los procesos internos y externos del control del paciente y los resultados en salud

• Focalizar los esfuerzos en aquellas áreas donde se pueda aportar mayor valor por 
parte de todos los stakeholders del proceso



THANK YOU!


