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“...Ha llegado el momento de centrarnos en la 
aplicación inteligente de las nuevas normas en 

la práctica...”

Comisión Europea, 
Comunicación “Conseguir que la contratación pública funcione en Europa y para Europa”  

3.10.2017





TIEMPO

EXPECTATIVAS

Lanzamiento

Pico de expectativas sobredimensionadas

Abismo de desilusión

Rampa de consolidación

Meseta de productividad



Leyenda Tiempo para alcanzar la 
productividad

Obsoleto

Menos de 2 años

Entre 2 y cinco años

Entre 5 y 10 años

Más de 10 años



TIEMPO

EXPECTATIVAS

Catálogos 
electrónicos

DAO

RegTech

Identidad Digital

RPA

Fintech

Smart contracts

Machine Learning

5G-IOT

Tiempo para alcanzar la productividad

Menos de 2 años

Entre 2 y cinco años

Entre 5 y 10 años

Más de 10 años

Obsoleto

IA

Aplicaciones y tecnologías emergentes aplicadas a la 
contratación pública
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- ¿A quién afecta?: Personas, Procesos,
Instrumentos.

- ¿Quién debe diseñar, impulsar y evaluar esa
transformación?

- ¿Cómo se abordan los cambios derivados de esa
transformación? ¿Por dónde empezamos?

- ¿Cuál es la función del Derecho en este proceso
de transformación digital de la contratación
pública?.

La transformación digital de la 
contratación pública: algunas cuestiones
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José Luís Arístegui, 
Director general de Vortal España


